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บริษัท  ไมโครไฟเบอรอ์ุตสาหกรรม  จ ากัด 
นโยบาย 

ที ่PL - MI - 013 
เร่ือง นโยบายเกี่ยวกบัแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

 
 

บริษัท ไมโครไฟเบอรอ์ุตสาหกรรม จ ากัดจ ากัด (“บริษัท”)  ไดม้ีการก าหนดนโยบายเรื่องแผนการสืบทอดต าแหน่ง

ของบริษัท เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบัติ ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อเตรียมความพรอ้มในการสรา้ง

บุคลากรทดแทนต าแหน่งที่ส  าคัญในกรณีที่ผู้ด  ารงต าแหน่งบริหารที่ส  าคัญไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได ้ครบวาระการด ารง

ต าแหน่ง หรือต าแหน่งว่างลงดว้ยเหตุอื่นใด ตลอดจนลดความเส่ียงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเนื่องในการบริหาร

จดัการ โดยมีฝ่ายทรพัยากรบคุคล เป็นผูจ้ดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งงานท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิาร

ของบริษัท (ผูบ้ริหารของบรษิัท หมายถึง ผูบ้ริหารตัง้แต่ต  าแหน่งระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป หรือผูบ้ริหาร 4 ล าดบัแรกของบรษิัท 

ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ท่ี กจ. 17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยามใน

ประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์(รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม))  ทัง้นี ้บุคคลที่เหมาะสมจะถูกคดัเลือกโดย

คณะกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาคัดเลือกของบริษัทที่ไดม้ีการก าหนดไว้ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

แต่งตัง้ผูท้ี่มีความเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งแทนต่อไป         

1. ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร หรือต าแหน่งทีเ่ทยีบเท่า  

เมื่อต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ว่างลง หรือผูด้  ารงต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้คณะกรรมการบรษิัทจะ

มอบหมายใหผู้ด้  ารงต าแหน่งใกลเ้คียงหรือต าแหน่งรองลงมาเป็นผูร้กัษาการชั่วคราว จนกว่าจะมีการสรรหา  และคัดเลือก

บคุคลที่มีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทก าหนด โดยคณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผูก้  าหนดคณุสมบตัิและหลกัเกณฑใ์นการ

สรรหา ประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทซึ่ง จะตอ้งมีคุณสมบตัิครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน

จ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย ์ท่ี กจ.3/2560 เรื่อง การก าหนดลักษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

(รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) รวมทัง้มีความรูค้วามสามารถ ความเชี่ยวชาญ มีวิสยัทศัน ์และเขา้ใจวฒันธรรมองคก์ร รวมถึง

ประสบการณก์ารท างาน ที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทดว้ย 

คณุสมบตัิเบือ้งตน้ของเจา้หนา้ที่บรหิาร หรือต าแหน่งที่เทียบเท่า เป็นดงันี ้

1. การศกึษาไม่ต ่ากว่าระดบัปรญิญาตรี  

2. มีประสบการณใ์นการบรหิารงานในต าแหน่งผูบ้รหิารสายงานขึน้ไป  
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3. มีความเป็นผูน้  า และมีวิสยัทศันท์ี่กวา้งไกล  

4. มีความสามารถในการวางแผนกลยทุธ ์และการจดัการองคก์ร  

5. มีการตดัสินใจและการแกไ้ขปัญหาที่สขุมุ รอบคอบ ค านึงถึงประโยชนส์งูสดุขององคก์ร  

2. กระบวนการวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของบริษัท ระดับผู้บริหาร  

เพื่อก าหนดแนวทางปฏิบตัิในการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิาร ใหส้ามารถทดแทนหรือรองรบัการขยายงานและ

สรา้งความต่อเนื่องในการบริหารงานของบริษัท โดยบริษัทก าหนดใหทุ้กฝ่ายงานมีการก าหนดผู้สืบทอดต าแหน่งงานของ

ผูบ้ริหารระดบัผูจ้ัดการฝ่าย ในกรณีที่ต  าแหน่งผูบ้ริหารระดับตัง้แต่ผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปว่างลง หรือผูด้  ารงต าแหน่งไม่สามารถ

ปฏิบตัิหนา้ที่ได ้และเสนอชื่อผูสื้บทอดต าแหน่งที่คัดเลือกไวต้่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยมีกระบวนการ 

ดงันี ้ 

1. วิเคราะหส์ถานการณก์ารประกอบธุรกิจของบริษัทในดา้นกลยุทธ์บริษัท นโยบาย แผนการลงทุน แผนงาน  

การขยายตวั  

2. ประเมินความพรอ้มของก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษิัท ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  

3. ก าหนดแผนสรา้งความพรอ้มของก าลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทน 

พนกังานท่ีออกจากบรษิัท  

4. สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and 

Development) ไวล่้วงหนา้ ก่อนพนกังานจะเกษียณหรือออกจากต าแหน่งก่อนเวลา  

5. ก าหนดคุณสมบัติ  (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู้ ทักษะ 

บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึงปรารถนาของพนักงานในต าแหน่งนั้น ๆ และจัดท าแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล 

(Individual Development Plan) โดยผู้สืบทอดต าแหน่งจะต้องมีความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ 

จริยธรรมและความเป็นผูน้  า เพื่อเตรียมความพรอ้มของบุคลากรใหส้ามารถรองรับและสอดคลอ้งกับการ

ขยายธุรกิจ 

6. จะตอ้งมีการประเมินประสิทธิภาพและศกัยภาพผูสื้บทอดต าแหน่ง เพื่อพฒันาความรูแ้ละทกัษะใหเ้หมาะสม 

รวมทัง้ติดตามผล การพฒันาอย่างต่อเนื่องทัง้นีเ้พื่อใหบ้ริษัทมีความมั่นใจไดว้่าการด าเนินงานของบริษัทจะ

สามารถด าเนินต่อไปได ้
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นโยบายเก่ียวกบัแผนการสืบทอดต าแหน่งฉบบันี ้ไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 003 เมื่อ

วนัท่ี 15 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2565 และมีผลบงัคบัใช ้ตัง้แต่ วนัท่ี 16 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2565 เป็นตน้ไป จนกว่าจะมกีาร

เปล่ียนแปลง และบรษิัทจะมีการทบทวนนโยบายดงักลา่วในทกุๆปีอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิบตัิงานใน

ปัจจบุนั 

 

 

ลงชื่อ................................................      ลงชื่อ................................................ 
     (นางสาวศิรนิทรา  จิตตราวงศ)์       (นายศมณ  สวุรรณรตัน)์ 

        ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร       ประธานกรรมการบรษิัท 

 


